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RESUMEN

Se presenta un analisis del modelo de gestion cientifica y tecnoldgica de la Universidad Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas. Se realizd una
investigacion de tipo descriptiva. Los resultados muestran que existe un alto grado de existencia de la variable régimen de gestion en la universidad,
mientras que la variable innovacién tecnolégica tiene un moderado grado de existencia, lo que indica el fortalecimiento del proceso de investigacion y
desarrollo en el &mbito universitario.

Palabras clave: Gestion cientifica, Gestion Tecnoldgica, Innovacién Tecnoldgica, Procesos 1+D.

ABSTRACT

An analysis of the scientific and technological management model of the Luis Vargas Torres de Esmeraldas Technical University is presented. A descriptive
research was carried out. The results show that there is a high degree of existence of the management regime variable in the university, while the
technological innovation variable has a moderate degree of existence, which indicates the strengthening of the research and development process in the
university environment.

Palavras-chave: Scientific Management, Technological Management, Technological Innovation, R&D Processes.

INTRODUCCION

El crecimiento de las instituciones educativas se debe entre otras a la relacion de cumplimiento de la mision, visién y
objetivo estratégico institucional, trazados desde la Planificacidon Estratégica Institucional PEl. En este contexto, el presente
trabajo titulado “Analisis de la gestidn cientifica y tecnoldgica de la Universidad Técnica Luis Vargas Torres de Esmeraldas”, es
realizado mediante la técnica de redaccién del ensayo, que pretende describir el nivel de desempefio en el fomento de la
investigacion cientifica del objeto de estudio.

De acuerdo con la UTELVT (2021) tiene por propdsitos:

Vision: Ser referente a nivel nacional e internacional de excelencia académica, cientifica, tecnoldgica y cultural, que
incide positivamente en el desarrollo equitativo e integral de la sociedad.

Mision: Formacién integral de profesionales criticos, propositivos y humanistas, mediante un proceso educativo
actual, articulado entre la docencia, la investigacion y la vinculacidén con la sociedad, para el desarrollo sostenible de la
sociedad, basados en la construccién adecuada de la cultura universal y ancestral ecuatoriana, la ciencia y la tecnologia,

Objetivo Estratégico OE2: Fomentar la investigacion cientifica y la innovacién tecnolégica mediante el
perfeccionamiento docente y la formacion estudiantil que contribuyan al desarrollo sustentable de la sociedad.

Desde el punto de vista dialéctico, mediante el analisis critico y propositivo, los proponentes de este trabajo buscan
contribuir y aportar al mejoramiento de la calidad educativa del Alma Mater desde la Optica de los docentes noveles, y
participantes de la Maestria en Matematica Mencién Modelacion y Docencia de la UTELVT; respecto del cumplimiento de las
metas establecidas en el eje de investigacion y en el estandar 8 de la Planificacién de los procesos de Investigacion.

Conscientes que, en la Planificacidon Estratégica Institucional existen procesos de evaluacion, seguimiento, control y
verificacién que garantizan el cumplimiento de las metas, con sus indicadores; son quienes deben proporcionar los datos
oportunos para las decisiones efectivas.

En este contexto, la Universidad Técnica Luis Vargas Torres ha elaborado el “Plan de Mejoramiento con Fines de
Acreditacion 2021 — 2022", instrumento considerado base para el presente ensayo, el mismo que contiene el nudo critico de
la investigacion.
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DESARROLLO

En el marco del fomento de la investigacion cientifica y la innovacion a través de la implementacién de un sistema de
investigacion que garantice la formacién académica integral y contribuya al desarrollo con niveles crecientes de calidad y
responsabilidad social; al respecto al objetivo operativo “Garantizar una planificacion estratégica”, se debe considerar en
primer lugar, el compromiso de quienes hacen la universidad, fuera de cualquier interés personal, que todos se proyecten en
el crecimiento sostenible en su integridad; articulados con las lineas estratégicas y de desarrollo establecidas en el Plan
Nacional de Desarrollo del Ecuador.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) debe ser la herramienta donde confluyan las acciones que ayuden al
mejoramiento continuo, de manera articulada y planificada, todo ello, para el desarrollo institucional, la acreditacién y la
excelencia académica.

El PEI favorece institucionalmente en una cultura de planificacion, donde los objetivos, metas, estrategias y acciones
aporten al progreso sostenible de la universidad, donde los estudiantes y académicos se involucren elocuentemente.

Si bien es cierto, la comunidad se identifica por la calidad de la educacién que recibe, razdén por la cual el PEl se
caracteriza en la correlacion de factores como: la responsabilidad social en la formacidn académica de calidad; investigacién y
vinculacién, produccion cientifica sostenida y el comportamiento ético con verdad y el ennoblecimiento de las personas.

Por parte de la UTELVT, en referencia a la Planificacion Estratégica establece la politica de investigacion como:

e Integracion de procesos sustantivos: investigacidén-vinculacién-docencia en funcién de la calidad, la racionalidad y la
pertinencia social.

e Fortalecimiento de la investigacién cientifica en la institucion a través del perfeccionamiento de la gestion del
impacto de la ciencia y la innovacién, y la implementacién del plan de incentivos.

e Difusién permanente de la investigacién cientifica.
e Desarrollo y fomento del emprendimiento, la innovacion y la transferencia de tecnologia.
e Inversion en investigacion cientifica para el mejoramiento de la infraestructura.

e Formacion y capacitacion permanente de los docentes e investigadores, con énfasis en la especializacién y formacion
de doctores.

Y como estrategia para la investigacion la UTELVT, expresa:
e Consolidacion de la cultura y quehacer investigativo universitario.
e Incremento de la produccién cientifica: articulos y publicacion de libros indexados.
e Determinacién del impacto cientifico.
Circunscrito en el subsistema de investigacion, en el objetivo estratégico OE3, la UTELVT establece como programa:
e PL1. Personal investigador.
e Pl.2. Gestion de la Investigacion.
e PL3. Produccién cientifica.
e Pl4.Innovacién y transferencia del conocimiento.
e PL5. Impacto de la investigacion.

Ademas, se plantea los siguientes indicadores, metas y actividades, con su respectivo responsable:
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Fuente: PEI UTELVT 2018 - 2023
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De acuerdo con los resultados de la evaluacién externa de la UTLVTE, las deficiencias observadas en el indicador de
Investigacion hacen replantar los objetivos estratégicos por objetivos tacticos, expresados por:

e Actualizar la planificacion Institucional para investigacion, desarrollo y evaluacidn de los procesos implementados.
e Utilizar los procedimientos para seleccion y ejecucion de la investigacion cientifica / tecnoldgica en la institucion.
e Publicar libros o capitulos de libros bajo rigor cientifico y cumpliendo los créditos exigidos para la publicacién.

e Producir articulos cientificos en revista indizadas en base de datos. En este contexto, para lograr alcanzar estos
objetivos tacticos se sugiere;

e Promocionar el Plan Anual de Capacitacién Docentes, y considere a los profesores noveles y contratados.

e Garantizar el financiamiento de Proyectos de Investigacion, Produccién Cientifica disefiados desde las perspectivas
de los docentes titulares y/o con servicios ocasionales.

e Garantizar el acompafiamiento a los docentes investigadores en el disefio, elaboracion y publicacion de la
investigacion.

e Viabilizar la gestion de los procesos de produccién cientifica y académica en las unidades académicas, que sus
promotores sean evidentes en la motivacion intrinseca y extrinseca.

e Publicitar los procesos y procedimientos para la publicidad cientifica y académica.

e Vincular en la Unidades Académicas Comité Editorial que brinde asesoramiento y acompanamiento a los profesores
investigadores.

El objetivo operativo 2, “Promover el desarrollo de investigaciones cientificas e innovaciones” pertinentes con
reconocido impacto social, econdmico y/o ambiental a través de la gestion de proyectos con asignacion de recursos
provenientes de fondos propios, y la gestion efectiva de recursos externos.

En cuanto a este segundo objetivo del plan de mejoramiento de la Universidad con fines de su acreditacion, habria
que iniciar expresando que en la Ultima evaluacion externa realizada a la Universidad por el CES, la produccion académica y
cientifica fue uno de los puntos con menor valoracién, la misma que fue representada con el color rojo; justificandose de esta
forma que los principales directivos hayan ubicado estad linea de accién como un objetivo estratégico a alcanzar para
posesionar y acreditar a la Universidad.

De acuerdo con Dorta (2016, p.859), manifiesta que: “una universidad es mas conocida en el panorama internacional
en la medida en que se hagan mas visibles y medibles sus resultados en el terreno de la ciencia”. En la era del conocimiento
lo que se espera de una Universidad, es que esta desarrolle altos estdndares en investigacién e innovacion; ya que se
entiende que la academia debe ser la gestora del cambio, el mismo que se puede lograr a través de trabajos y producciones
en el campo de la ciencia.

Consideramos que, para lograr una adecuada promocién del desarrollo de las investigaciones cientificas e
innovaciones, se debe generar de manera organizada procesos de gestion, donde los directivos deben integral a todos los
actores de la comunidad universitaria, a fin de estar a tono con la idea de la generacién cientifica. Esta tarea no debe ser
exclusiva del docente, sino que se debe incluir a los estudiantes; si desde la formacion universitaria, no se trabaja en crear
alumnos y futuros profesionales investigadores e innovadores, serd casi imposible producir profesionales con estos
estandares.

Una de las condiciones para que los docentes laboren en la academia Luis Vargas Torres de Esmeraldas, debe ser que
presenten de forma permanente evidencias de sus trabajos de produccidn cientifica publicadas. No se puede pretender crear
estudiantes investigadores, si los docentes no cuentan con esta caracteristica; ya que la modelacion en el aspecto educativo
es fundamental, lo que un educando vive en las aulas, es lo que al final de su proceso formativo desarrollara. El proverbio de
autor desconocido expresa: "las palabras convencen, los ejemplos arrastran”.

Hay que precisar también, que de acuerdo con Dorta (2016, p.859), “Las publicaciones que se generan en las
universidades pueden ser medidas”; dichas evaluaciones, deberdn ajustarse a determinados pardmetros previamente
socializados. Esto permitird a la universidad evidenciar el impacto que tiene sus publicaciones cientificas, a nivel local,
nacional e internacional. Una produccion sin impacto social no influye en el desarrollo de una comunidad, en vista que no
interviene en la solucion de sus problemas.

El trabajo en las aulas fisicas y virtuales debe ser una constante dinamica, en la cual se permita al educando la
construccién de su aprendizaje; para lo cual, se deben utilizar procesos donde se motive al docente a desarrollar una labor
que responda a los principios elementales de la pedagogia, la andragogia y la didactica, para de esta forma erradicar el
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modelo de ensefianza tradicional en la universidad y se practique modelos que estén atonos con la necesidad, donde los
estudiantes hagan, manipulen, investiguen. Recordando el gran proverbio chino en educacion que dice: “lo que escucho
olvido, lo que veo recuerdo, lo que hago aprendo”.

Para la produccion cientifica en los estudiantes universitarios, se debe implementar un modelo de gestién académico
que esté basado en el constructivismo pedagdgico y la gestion estratégica institucional, la misma que genere disposicién en
los estudiantes para investigar mas alla de lo que el docente le imparte durante sus clases (Zefia, 2016).

En este mismo orden, una de las lineas en el proceso evaluativo de los estudiantes en los diferentes niveles
formativos, carreras o facultades. Debe ser de caracter obligatorio la investigacidn y la produccion de trabajos cientificos; ya
sean estos ensayos, articulos, proyectos, etc. Estas acciones de aprendizajes deberan ir dosificadas y de forma creciente,
logrando de esta manera que al final del proceso de capacitacion formal se logre desarrollar en el educando sus capacidades
investigativas.

En lo referente con la formacién continua del talento humano y muy especial en directivos y docentes, debe ser
como prioridad establecer planes de capacitacion en el eje de accién referente con la investigacion y produccién cientifica.
Este plan de formacién debe tener altos niveles de logro, donde los capacitadores deben ser referentes nacionales e
internacionales en los temas a tratarse. Ademas, debe ser un requisito para todo el personal su participacion e informar como
aplicé los conocimientos aprendidos.

Consideramos que es importante, que los docentes participen en diferentes redes de investigacién a nivel nacional e
internacional, previa a la intervencién en estas redes los educadores deben desarrollar sus proyectos y que en un proceso
interno la institucién debera dar la valides a los mismos.

El Objetivo Operativo 3. “Posesionar a la Universidad nacional e internacionalmente”.

Dentro de las funciones basicas o procesos sustantivos de las instituciones de Educacién Superior se encuentra la
investigacion, la cual constituye la esencia de la ensefianza y valor agregado en el &mbito académico, por cuanto permite a la
docencia mantenerse actualizada permanentemente, en correspondencia con los avances de la ciencia y la tecnologia, y
sincronizar el proceso de construccién del pensamiento cientifico adecuado a la dindmica del contexto. La investigacion,
juega un papel trascendental en la formacion de profesionales, pues en un contexto innovador, estimula la creatividad,
fomenta el autodesarrollo y fortalece el ejercicio profesional, a través del desarrollo de la capacidad critica y del pensamiento
cientifico, necesario para contribuir a la solucién de problemas. La investigacién realizada por las Instituciones de Educacion
Superior, propende a generar innovacion cientifica, tecnoldgica, administrativa, e innovacién en correspondencia con las
demandas sociales.

La formacién Universitaria, por su especifico caracter cientifico, se basa fundamentalmente, en la produccion de
conocimientos cientificos y tecnoldgicos. Es por medio de la investigacién que la Universidad puede contribuir mejor al
conocimiento y solucién de los problemas de la sociedad y a mejorar el propio quehacer académico de la formacion de
estudiantes y docentes.

En el campo internacional, las universidades son normalmente excluidas de los rankings mundiales de universidades
si no ensefian a estudiantes no licenciados, asi que las instituciones que solo ensefian programas para estudiantes de
posgrado no apareceran, incluso aunque estén entre las mejores. También se dejan fuera si no publican un gran nimero de
articulos de investigacién, y las instituciones que ofrecen programas de grado, pero no tengan un estatus oficial de
universidad, no pueden conseguir un puesto en la mayoria de las tablas de clasificacién o de rankings de universidades por
muy buenas que sean. También pueden ser excluidas si solamente ensefian un Unico campo tematico limitado, lo que puede
resultar frustrante si eso es lo que tu quieres estudiar. El ranking mundial de universidades QS es publicado anualmente en
septiembre por la compafiia britdnica Quacquarelli Symonds. Creado en 2004, valora miles de universidades y concede
puestos individuales a las mejores 400. Después de esto, las universidades se sitlan en un grupo, empezando desde 401-410
hasta 710+.

Las universidades son comparadas en cuatro areas de interés — investigacion, ensefianza, empleabilidad y perspectiva
internacional. Cada area de interés es valorada a su vez contra seis indicadores:

e Reputacidon académica (40%) — sondeo global de mas de 70.000 académicos

e Menciones por facultad (20%)

e Proporcion de estudiantes por facultad (20%)

e Reputacion de los empleadores (10%) — sondeo global de méas de 37.000 empleadores graduados.

e Proporcion internacional de la facultad (5%)
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e Proporcion internacional de estudiantes (5%)

Dentro del campo nacional las universidades del Ecuador también tienen su posicionamiento y son calificadas de
acuerdo a ocho criterios a saber:

. Reputacion académica (30%)
. Reputacién del empleador (20%)
. Relaciéon estudiante — facultad (10%)

. Staff con PhD (10%)

. Red de investigacion internacional (10%)
. Citaciones por investigacion (10%)

. Investigaciones por facultad (5)

. Impacto en Internet (5%)

La Universidad Técnica Lis Vargas Torres tiene como visidon “Ser un referente a nivel nacional e internacional de
excelencia académica, cientifica, tecnolégica y cultural, que incide positivamente en el desarrollo equitativo e integral de la
sociedad.”

El posicionamiento de la UTELVT como un referente a nivel nacional e internacional como lo referencia la vision de la
misma es un compromiso y responsabilidad de todos los involucrados, para lo cual debe implementar un plan para la mejora
en el dmbito investigativo, el cual al menos deberia constar de lineas estratégicas de investigacion que pueden ser:

. Ayudas e incentivos para la investigacion, con énfasis en la formacion de cuarto nivel.

. Alianzas estratégicas para el desarrollo de capital cientifico, el fortalecimiento de la gestion de recursos externos para
la investigacion y fortalecimiento internacional.

. Perfeccionamiento de la gestidon de ciencia e innovacion, creacion de centros de investigacion y fortalecimiento del
trabajo cientifico estudiantil.

. Fortalecimiento de la capacidad innovativa para promover la transferencia de conocimiento y tecnologia.
. Perfeccionamiento de los resultados de investigacion y del proceso de gestion de impacto

. Fomento y desarrollo de la investigacién en proyectos integradores.

. Formacién de capacidades y promover la participacién en redes de investigacion.

Claro, que partiendo con lo que ya se tiene, e primer proceso a realizar seria detallar, clasificar y ordenar la
produccion cientifica que se tiene, de esta manera crear en la biblioteca de la Universidad un Repositorio con todos los libros,
articulos cientificos, ponencias y demas para el servicio de la colectividad universitaria, nacional y mundial.

El objetivo operativo 4. Fortalecer la capacidad institucional”. - La capacidad institucional tiene que ver en un
primer momento con la capacidad del modelo actual de las instituciones publicas o privadas, tanto en atribuciones, como en
recursos disponibles frente a la dimension del Estado: poblacién, territorio, gobierno y espacio. Comprende al menos cinco
capacidades: la capacidad de gobierno, la capacidad politica, la capacidad administrativa, la capacidad legal y la capacidad
financiera.

Esta capacidad institucional debe reflejarse tanto en el cumplimiento de las disposiciones legales que le atribuyen
facultades, hasta los resultados que obtienen para beneficio de su poblacion (Valdés Rodriguez, 2016).

El fortalecimiento institucional debe basarse, ante todo, en el afianzamiento de instituciones basicas como los
derechos humanos, la igualdad de oportunidades, la no discriminacion (por razén de sexo, religién, lengua, origen...) o la
separacién de poderes.

Como consecuencia de los grandes y acelerados cambios sociales y a las turbaciones de las fronteras nacionales e
internacionales, debido a la globalizacion e internacionalizacion, la Universidad Técnica Luis Vargas de Torres de Esmeraldas,
se han visto en la necesidad imperiosa de incrementar su competitividad, para la cual, sus gestiones apuntan a la busqueda
de estandares Optimos de calidad en conectividad y operatividad que le permitan la interrelacion transparente con las
distintas instituciones educativas dentro y fuera del pais.
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Se entiende por competitividad en el subsistema de educacion universitaria, el nivel en que ésta crea valor, a través
de una eficaz gestidon de sus recursos y capacidades intelectuales de las gestiones administrativas y académicas. La calidad
como factor de competitividad debe ser analizado en el contexto de los procesos sociales y politicos en los que interacttan
todo los agentes y actores del quehacer educativo superior.

A tal efecto, y de acuerdo a las entrevistas realizadas, para que la Universidad Técnica Luis Vargas Torres de
Esmeraldas sea competitiva y fortalezca su capacidad institucional, se requieren aspectos tales como:

v' Dar a conocer al publico en general de los servicios de la Universidad, la seguridad de que existen unos niveles
minimos de calidad.

v' Adecuacion de la infraestructura necesaria los requerimientos de la demanda.

v' Desarrollar programas de ensefianza-aprendizaje que califiquen a los estudiantes para las exigencias del mercado
laboral; asimilen conocimientos y participen en los procesos de cambio.

v' Desarrollar la investigacion basica y aplicada con pertinencia social.

v' Desarrollar en los estudiantes la capacidad para aprovechar, abrir, adaptar y utilizar los conocimientos derivados de las
nuevas tecnologias.

v" Formacién del personal docente y de investigadores como elemento indispensable para lograr una politica viable
dentro de la gerencia de la educacién superior que motorice los procesos.

v' Contar con politicas eficientes de financiamiento.

v Contribuir con las estrategias locales, regionales y nacionales de desarrollo regional.

v Diversificar su oferta académica a fin de dar respuesta a las necesidades del mundo del trabajo.

v' Fortalecer las relaciones de cooperacion internacional que impulsen los convenios que sirvan de soporte financiero
para las universidades

v Fortalecer la cooperacién nacional e internacional con los otros centros de investigacién de educacién superior.

Para Pérez, (2004), las universidades pueden ser mas competitiva si apunta sus estrategias a:

v' Preparar a la comunidad universitaria para asimilar conocimientos y participar en un proceso de permanente cambio y
rapidez.

v" Mejorar el capital humano

<\

Mejorar el capital tecnoldgico

v' Mejorar la insercion laboral de sus egresados a través de una formacion adecuada para que contribuyan a la mejora de
la sociedad dentro del sector productivo.

v’ Reforzar la investigacion con pertinencia social.

<\

Reforzar la relacion universidad sector productivo.
v Contribuir a las estrategias locales y regionales para el desarrollo de la sociedad del conocimiento cientifico.

El analisis critico del objetivo operativo 5 “integrar”. — Brito, L. (2018) en su publicacion titulada “La Universidad y
su vinculacion con la sociedad. Una condicién impostergable”, sefiala: La vinculacion con la sociedad es una de las tres
funciones sustantivas de la Universidad; sin embargo, histéricamente ha sido la funcion menos atendida en las instituciones
de educacién superior. Se evidencia la realidad ecuatoriana dentro del concepto de vinculacion con la sociedad en diferentes
instituciones latinoamericanas, explicando la falta de identidad de esta funcion. La Universidad, a través de la vinculacion con
la sociedad, esta el desafio de lograr un dinamismo en su relacion dialéctica y productiva con la sociedad.

En el marco de las estrategias generales establecidas con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo estratégico:

“Fomentar la investigacion cientifica y la innovacién a través de la implementacion de un sistema de investigacién
que garantice la formacién académica integral y contribuya al desarrollo con niveles crecientes de calidad y responsabilidad
social, la Universidad definid entre otras, la de Mejora del impacto de la investigacion cientifica”.

Revisados los resultados de la evaluacién externa realizada a la Universidad, observamos que los estandares de
evaluacion CACES relacionados con la INTEGRACION como objetivo operativo, obtuvieron los siguientes resultados:
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Fuente: Evaluacion Externa UTELVT 2019

Del analisis de debilidades detallado en el PLAN DE MEJORAMIENTO CON FINES DE ACREDITACION se han
formulado actividades que buscan cumplir de manera satisfactoriacon los estandares de evaluacion del CACES.

Se propone especificamente en los componentes de evaluacion: investigacion y vinculaciénlas siguientes metas:

. .. Estandares de Evaluacion
Ejes de Evaluacion Metas
CACES

Lograr la publicacién debidamente acreditada hasta diciembre de 2022
de al menos 50 libros con los créditos respectivos y que estan
relacionados con los proyectos de investigacion desarrollados, ademas|
Investigacion Produccion académica y cientifica [de prototipos experimentales y software (4) debidamente registrados en
el SENADI que permitan alcanzar un umbral de aproximacion al
cumplimiento del estandar.
Disponer de los informes institucionales de finalizacién de proyectos de
Resultados de los procesos de  |vinculacién efectuado en el periodo anual con las contribuciones|
Vinculacién con la vinculacién con la sociedad sociales, asi como el seguimiento de graduados con fines de
sociedad retroalimentacion académica y alcanzar la aproximacion al cumplimientol
del estandar

Fuente: Evaluacion Externa UTELVT 2019

Para lograr cumplir con el objetivo operativo institucional Integrar, es necesario que, cumplidas las metas definidas
en el Plan de Accidn, las conclusiones y recomendaciones, que son resultado de la produccion académica y cientifica, sean
aplicadas en el objeto de estudio de aquellas, para que sean un aporte efectivo en la transformacién de la realidad, surtan un
efecto cuantificable en la sociedad, y se conviertan en una herramienta eficiente de desarrollo local.

En tal sentido es oportuno implementar un indicador de gestién estratégica como una herramienta de medicion del
cumplimiento de los objetivos planteados que evalle periédicamente el proceso, garantizando el cumplimiento de la mision
institucional.

CONCLUSIONES

Apegado a la responsabilidad de “Garantizar una planificacién estratégica”, los directivos y autoridades de la UTELVT
asumen la responsabilidad de apoderarse de este instrumento, para el desarrollo de sus actividades, comprometidos en
avanzar hacia las tendencias globalizadas de un mundo con rapidos avances cientificos y tecnoldgicos, articulados con las
funciones sustantivas del Sistema de Educacion Superior, que conlleve a altos niveles de calidad y excelencia de la gestion
integral de la institucién.

La investigacién tarea de todos los actores que participan en la comunidad universitaria para una Universidad con
altos niveles de ciencia y tecnologia. desde las aulas al desarrollo de la investigacidon con una practica docente coherente.

El maestro comprometido con el desarrolla de los investigadores, fortalece competencia en el proceso de formacion
continua, acrecentado la formacién profesional en sus educadores.

La participacion en redes de investigadores es prioridad para potenciar las habilidades cientificas, en los docentes y
estudiantes.

La incorporacion de los criterios para internacionalizacion de la UTELVT implica un riguroso proceso de planeacién,
para lograr los componentes de: Red de investigacién internacional (10%), Citaciones por investigacién (10%) e
Investigaciones por facultad (5%) que permitan alcanzar el logro de internacionalizar al alma mater.
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El fortalecimiento institucional desarrolla mecanismos de mayor apertura y transparencia; incrementa los incentivos
para la participacion en los asuntos publicos y reduce la distancia entre el area administrativa y académica ; entabla un
mecanismo de amplio debate publico acerca de la orientacion y prioridades externas e internas de las politicas que implica,
como minimo, una apertura informativa a la opinion publica y el establecimiento de mecanismos de consulta; estimula la
participacion directa de los usuarios y otros beneficiarios en el disefio, ejecucion y seguimiento de las actividades locales
relacionadas con los bienes y servicios publicos. En este sentido, evaluar la calidad se convierte en una arista importante para
lograr la competitividad y fortalecimiento institucional.

La integralidad es cumplida en las metas definidas en el Plan de Accidn, las conclusiones y recomendaciones, que son
resultado de la produccién académica y cientifica, son aplicadas en el objeto de estudio como aporte efectivo en la
transformacién de la realidad y que surten efecto cuantificable en la sociedad, y es una herramienta eficiente de desarrollo
local.
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